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1. Memòria
 
 
El primer trimestre de 2025 consolida el creixement sostingut iniciat el 2024, amb 
el PIB creixent al mateix ritme d’un 2,6% aproximadament, una inflació moderada 
propera al 2,2%, un mercat laboral dinàmic i un auge en operacions immobiliàries 
que sosté un bon ritme d’activitat. Tanmateix, persisteixen els reptes estructurals 
que podrien tibar greument les finances de la CASS entre els que destaquen el 
creixement ascendent de les pensions en relació amb l’envelliment poblacional, la 
manca de diversificació econòmica orientada a l’estabilitat i sostenibilitat a llarg 
termini, que permeti una previsió d’ingressos per cotitzacions més estable, i 
l’impacte econòmic que pot derivar-se de l’adaptació a l’acord amb la Unió Europea. 
 
A escala global, l’escenari polític nord-americà ha influït en un augment de la 
incertesa econòmica global, amb repercussions en l’estabilitat dels països de 
l’entorn. Els riscos d’una recessió en Europa pronosticada pels agents econòmics 
des de 2024 resta lluny de perdre força, la situació és més fràgil: el PIB de la zona 

. El Banc Mundial i l’OCDE han rebaixat les 
seves previsions per al 2025, amb un creixement estimat al voltant del 2,3–2,9
nivell mundial, afectat per l’augment de les barreres comercials i la feblesa en la 
inversió. 
 
Pel que fa a la població resident a Andorra, aquesta manté una tendència a l’alça, 
tot i que amb un ritme més moderat respecte als exercicis immediatament posteriors 
a la COVID. D’acord amb el que s’ha exposat anteriorment, els sectors que lideren 
el creixement continuen sent la construcció i les activitats immobiliàries i de lloguer. 
No obstant això, durant el període analitzat ha entrat en vigor la Llei Òmnibus, que 
incideix de manera rellevant en matèria d’immigració. Encara no es disposa d’indicis 
suficients sobre els seus efectes sobre la recaptació d’ingressos per cotitzacions. 
 
En termes generals, destaca un increment significatiu dels ingressos per 
cotitzacions, amb un augment del 7,4%, que representa 7,57 milions d’euros més 
respecte al mateix període de l’any anterior (9 milions en 2024 en relació amb 2023). 
En contraposició, les despeses de transferències als assegurats i famílies, que 
inclouen prestacions i pensions, entre altres, s’han incrementat en un 13%, és a dir, 
12,36 milions més respecte al mateix període del 2024 (10,9 milions més en 2024 
respecte a 2023). 
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1.1. Per capítols d’ingressos: 

Els ingressos recaptats del capítol 1 “Cotitzacions socials”, augmenten fins el 
7,4% respecte a l’any 2024, mantenint la tendència a l’alça: 

Per branques, les cotitzacions d’assalariats en actiu, principal recurs de la CASS, 
ha incrementat un 7,6% per la branca general i un 7,3% per la branca jubilació 
respecte a l’exercici anterior en el mateix període. El nombre d’assalariats es situa 
en un 2,9% més i d’autònoms un 5,8% de més respecte al mateix període de 
l’exercici 2024. 
 
La massa salarial acumulada i meritada fins al primer trimestre de 2025 es xifra en 
378.208 milers d’euros, un 6,5% més respecte al mateix període de l’exercici 2024: 
 

 
 
Indicar que la llei 17/2008 comporta, a nivell de recaptació, increments del tipus de 
cotització per la branca jubilació, com l’obligatorietat de cotitzar al sistema de 
seguretat social als col·lectius d’autònoms i dels assegurats que perceben alguna 
prestació econòmica de la CASS, que estan subjecte a cotització.  
 
La cotització patronal dels assalariats és assumida per la branca general de la 
CASS, tant per l’obertura de drets per la jubilació com per la cobertura sanitària 
(art.105.3 de la Llei 17/2008). L’aplicació d’aquest requeriment legal pels assalariats 
és reflectit en el capítol 4 de despesa de la branca general, “42129 Cotització 
Patronal Prestacions Salari”. Aquest concepte de despesa, augmenta en 15,7% 
respecte al mateix període 2024, i per les invalideses un 1,9%. 
 
Els ingressos del capítol 3 “Taxes i altres ingressos” augmenta en un 7,4% 
respecte al mateix període de l’any 2024.  
 

 
 
  

Pressupost d'Ingressos
Pressupost 

Inicial
Pressupost 

Final
Execució 

1T2025
Execució 

1T2024

  Variació 
liquidat 

exercicis

Exec 
Pres.Ini.%  

Var. %

1        Impostos directes i cotitzacions socials 410.421.965     410.421.965     109.514.864     101.943.985     7.570.878        26,7% 7,4%

121 Cotitzacions branca malaltia general 200.810.352     200.810.352     52.894.645      49.174.960      3.719.685        26,3% 7,6%

123 Cotitzacions branca jubilació 209.611.613     209.611.613     56.620.219      52.769.025      3.851.194        27,0% 7,3%

Pressupost d'Ingressos
Pressupost 

Inicial
Pressupost 

Final
Execució 

1T2025
Execució 

1T2024

  Variació 
liquidat 

exercicis

Exec 
Pres.Ini.%  

Var. %

3        Taxes i altres ingressos 2.856.444        2.856.444        668.710           622.830           45.880             23,4% 7,4%

319 Prestació de serveis de gestió 283.384           283.384           70.810             67.689             3.121              25,0% 4,6%

331 Reintegraments de prestacions branca general 1.779.433        1.779.433        375.274           349.270           26.004             21,1% 7,4%

332 Reintegraments de prestacions branca jubilació -                  -                  8.952              14.565             (5.613)             0,0% -38,5%

341 Recàrrecs i sancions 793.627           793.627           213.674           191.306           22.369             26,9% 11,7%
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Els ingressos del capítol 4 “Transferències corrents” augmenta en un 22,2% 
respecte al mateix període de l’any 2024. 
 

 
 
Es recullen els ingressos liquidats a Govern, per les prestacions de pensions no 
contributives (1 de la branca jubilació, les prestacions de la branca general per 
complements no contributius de pensions d’invalidesa malaltia, les prestacions de 
reemborsament per complement al 100% per causa de recursos econòmics 
insuficients i per les necessitats de finançament de la branca general, tots els 
conceptes recollits a l’article 86.2 de la llei 17/2008 i a la Llei de pressupost 4/2022.
 
Desglossament finançament de l’Administració generals segons l’article 86.2 de la 
llei 17/2008 i a la Llei de pressupost 4/2022. 

 
 

 
 
Els ingressos del capítol 8 “Actius financers” Dins d’aquest capítol es troba el 
concepte 831 Reintegrament de préstecs i bestretes fora sector públic, que 
incorpora els cobraments consolidats per les bestretes a les seguretats socials 
estrangeres d’aplicació, en virtut dels convenis bilaterals en vigor. En termes
generals, s’observa un increment de 3,1 milions de recaptació respecte al mateix 
període de l’exercici anterior.
 

(1 Prestacions atorgades sobre la base de l’article 41 del Reglament Tècnic, de l’article 2 de la Llei 4/2006 i els articles 184 i 
203 de la Llei 17/2008. 

Pressupost d'Ingressos
Pressupost 

Inicial
Pressupost 

Final
Execució 

1T2025
Execució 

1T2024

  Variació 
liquidat 

exercicis

Exec 
Pres.Ini.%  

Var. %

4        Transferències corrents 46.742.219      46.535.540      11.102.328      9.085.112        2.017.216        23,8% 22,2%

421 Per prestacions de branca general 39.330.757      39.124.078      9.363.420        7.318.119        2.045.301        23,8% 27,9%

423 Per prestacions de branca jubilació 7.411.462        7.411.462        1.738.908        1.766.993        (28.085)            23,5% -1,6%

articulat Llei 
17/2008

Finançament de l'Administració General
Pressupost 

inicial
Execució     

2025
Execució  

2024

Variacio 
liquidat 

exercicis 
anteriors

% Variació 
liquidat 

exercicis 
anteriors

% 
Execució

art.86.g) Deficit Branca general (*) 31.196.256,00 7.990.524,08 6.016.847,77      1.973.676 32,8% 25,6%

art.86.f) Pensions no contributives invalideses 1.721.186,00 494.593,92 440.246,41           54.348 12,3% 28,7%

art.86.h; i) Cplm pensions LP18/2019 art.25bis 834.700,00 107.471,69 148.416,30         (40.945) -27,6% 12,9%

art.86.e) Complement al 100% rec.econòmics Insuficients 2.609.877,00 995.633,87 712.608,99         283.025 39,7% 38,1%

per la  Branca general 36.362.019,00 9.588.223,56 7.318.119,47 2.270.104    31,0% 26,4%

art.86.c) Pensions No Contributives article 41 2.097.155,00 458.553,53 493.307,25         (34.754) -7,0% 21,9%

art.86.d), a) i 
b)

Complements de jubilació Lleis 4/2006 i 17/2008 1.207.986,00 320.057,82 333.169,52         (13.112) -3,9% 26,5%

art.86.h; i) Cplm pensions LP18/2019 art.25bis 5.846.140,00 960.296,48 940.515,95           19.781 2,1% 16,4%

per la Branca jubilació 9.151.281,00 1.738.907,83 1.766.992,72 (28.085)        -1,6% 19,0%

Total finançament de l'Administració General 45.513.300,00 11.327.131,39 9.085.112,19 2.242.019    24,7% 24,9%
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1.2. Per capítols de despeses: 
 
Les despeses del capítol 1 “Despeses de personal” incrementa respecte del 
període de 2024 en un 9,7% principalment per l’increment de l’IPC de 2024 (2 i per 
noves contractacions. 
 

Les despeses del capítol 2 “Consum de béns corrents i serveis” augmenten en 
17,9% respecte al mateix període del 2024. Es destaca les reparacions i 
conservacions d’equipaments informàtics amb un augment de 102 milers d’euros 
respecte al mateix període de l’exercici anterior motivat principalment pels serveis 
del nou entorn informacional. 
 

 
 
  

 
(2 Decret 5/2025, del 15-1-2025, pel qual es fa pública la variació percentual de l’índex general de preus de consum (IPC) de 
l’any 2024 per a Andorra [...] La variació percentual de l’índex general de preus de consum (IPC) d’Andorra de l’any 2024 és 
del + 2,6%. 

Pressupost de Despeses
Pressupost 

Inicial
Pressupost 

Final
Execució 

1T2025
Execució 

1T2024

  Variació 
liquidat 

exercicis

Exec 
Pres.Ini.%  

Var. %

1       Despeses de personal 10.345.008      9.994.581,0     1.759.887        1.604.474        155.413           17,0% 9,7%

100 Retribucions bàsiques i altres remuneracions d'alts càrrecs 137.113           137.113           31.734             30.930             804                 23,1% 2,6%

110 Remuneracions bàsiques personal fix 8.646.176        8.345.210        1.477.440        1.348.189        129.251           17,1% 9,6%

130 Remuneracions bàsiques personal eventual 104.963           104.963           10.467             8.120              2.347              10,0% 28,9%

160 Quotes seguretat social 1.380.944        1.334.295        231.909           211.901           20.008             16,8% 9,4%

163 Despeses socials del personal 75.812             73.000             8.337              5.334              3.003              11,0% 56,3%

Pressupost de Despeses
Pressupost 

Inicial
Pressupost 

Final
Execució 

1T2025
Execució 

1T2024

  Variació 
liquidat 

exercicis

Exec 
Pres.Ini.%  

Var. %

2       Consum de béns corrents i serveis 4.328.574        4.633.261        1.000.502        848.844           151.658           23,1% 17,9%

202 Lloguer d'edificis i altres construccions 439.528           456.958           114.524           107.412           7.113              26,1% 6,6%

206 Lloguer d'equipaments per a informàtica 60.000             136.118           29.462             28.351             1.111              49,1% 3,9%

209 Lloguer altre immobilitzat material 19.704             19.704             7.572              7.437              135                 38,4% 1,8%

210 Reparació i conservació de terrenys i béns naturals 1.746              1.746              457                 427                 31                   26,2% 7,2%

212 Reparació i conservació d'edificis i altres construccions 15.524             15.524             -                  -                  -                  0,0% -

213 Reparació i conservació de maquinària, instal·lacions i equip 108.004           108.004           13.752             8.194              5.558              12,7% 67,8%

214 Reparació i conservació de material de transport 5.729              5.729              -                  99                   (99)                  0,0% -100,0%

215 Reparació i conservació de mobiliari i efectes 45.366             45.366             4.056              -                  4.056              8,9% -

216 Reparació i conservació d'equipaments informàtics 1.857.413        1.835.857        566.735           464.647           102.088           30,5% 22,0%

220 Material d'oficina 84.891             84.891             15.754             11.154             4.600              18,6% 41,2%

221 Subministraments 115.107           115.107           26.895             32.213             (5.317)             23,4% -16,5%

222 Comunicacions 61.196             61.196             23.720             18.845             4.876              38,8% 25,9%

223 Transport 40.119             40.119             5.703              5.804              (101)                14,2% -1,7%

224 Primes d'assegurances 11.662             11.662             -                  303                 (303)                0,0% -100,0%

225 Tributs 818                 818                 660                 621                 38                   80,6% 6,2%

226 Altres serveis 213.762           196.332           8.430              6.714              1.716              3,9% 25,6%

227 Treballs realitzats per altres empreses 1.171.505        1.421.630        182.782           156.587           26.194             15,6% 16,7%

229 Imprevistos o insuficiències 46.100             46.100             -                  5                     (5)                    0,0% -100,0%

230 Reemborsaments de dietes 30.400             30.400             -                  31                   (31)                  0,0% -100,0%
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Les despeses del capítol 4 “Transferències corrents” corresponents a la branca 
general, han incrementat globalment en un 13% on es destaca un increment de 
reembossament malaltia en un 13,3%; i per la branca jubilació, un increment del 
13,2%, on la variació més destacada prové de les pensions i capital jubilació amb 
un increment del 15,1%. 

 

 
 
Segons classificació per riscos i per branca: 
 
 
 

 
  

Pressupost de Despeses
Pressupost 

Inicial
Pressupost 

Final
Execució 

1T2025
Execució 

1T2024

  Variació 
liquidat 

exercicis

Exec 
Pres.Ini.%  

Var. %

4       Transferències corrents 423.705.730     423.849.478     107.249.482     94.890.879      12.358.603      25,3% 13,0%

421 Prestacions malaltia general 227.443.336     227.443.336     60.459.915      53.559.729      6.900.187        26,6% 12,9%

423 Prestacions de vellesa 196.244.394     196.388.142     46.789.566      41.331.150      5.458.416        23,8% 13,2%

482 A famílies i institucions sense fins de lucre 18.000             18.000             -                  -                  -                  0,0% -

Prestacions Branca General 
classificades per Riscos

Pressupost 
Inicial 2025

1T 2025 1T 2024
Inc 

Exe25/ 
Exe24

 % Exe 
2025

% Pes 
2025 (*)

% Pes 
2024

Risc Malaltia 167.883.099 45.263.606 39.832.876 13,6% 27,0% 74,9% 74,4%

Risc Accident de Treball 10.481.808 2.920.196 2.513.308 16,2% 27,9% 4,8% 4,7%

Risc Pandèmia SARS 0 0 16.074 -100,0% 0,0% 0,0%

Risc Maternitat 7.871.970 1.927.413 1.702.868 13,2% 24,5% 3,2% 3,2%

Risc Demandes 100 % 8.724.961 2.311.330 1.902.638 21,5% 26,5% 3,8% 3,6%

Risc Invalidesa 20.283.838 5.043.486 5.005.544 0,8% 24,9% 8,3% 9,3%

Risc Orfenesa 1.440.697 388.534 363.101 7,0% 27,0% 0,6% 0,7%

Risc Defunció 189.855 153.916 34.164 350,5% 81,1% 0,3% 0,1%

Altres riscs 1.332.421 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

Total despesa per riscos 218.208.649 58.008.479 51.370.574 12,9% 26,6% 95,9% 95,9%

(*) Pes sobre el total de la despesa de prestacions de la branca general

Obertura drets sanitàries i de jubilació 
de les incapacitats temporals i invalideses

Pressupost 
Inicial 2025

1T 2025 1T 2024
Inc 

Exe25/ 
Exe24

 % Exe 
2025

% Pes 
2025 (*)

% Pes 
2024

Cotització Patronal Prestacions Salari 6.936.116 1.872.808 1.621.337 15,5% 27,0% 3,1% 3,0%

Cotització Patronal Pensions d'Invalidesa 2.298.571 578.628 567.817 1,9% 25,2% 1,0% 1,1%

totals despesa per obertura de drets 9.234.687 2.451.436 2.189.155 12,0% 26,5% 4,1% 4,1%

Total despesa de prestacions 227.443.336 60.459.915 53.559.729 12,9% 26,6% 100,0% 100,0%

65,2% 64,9%

Prestacions Branca Jubilació
classificades per tipus de pensions

Pressupost 
Inicial 2025

1T 2025 1T 2024
Inc 

Exe25/ 
Exe24

 % Exe 
2025

% Pes 
2025 (*)

% Pes 
2024

Pensions Jubilació Contributiva 178.988.561 42.650.779 37.483.486 13,8% 23,8% 91,2% 90,7%

Pensions Jubilació No Contributives 7.411.462 1.738.908 1.785.566 -2,6% 23,5% 3,7% 4,3%

Cotitzacions patronal CASS BJ 9.844.371 2.399.879 2.062.098 16,4% 24,4% 5,1% 5,0%

total despeses per pensions 196.244.394 46.789.566 41.331.150 13,2% 23,8% 100,0% 100,0%

(*) Pes sobre el total de la despesa de prestacions de la branca jubilació
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Les despeses del capítol 6 “Inversions reals” corresponen principalment a les 
inversions en desenvolupaments i equipaments informàtics, dels quals han estat 
executades al 7,1% del pressupost definitiu: 
 

 
 
 
Les despeses del capítol 7 “Transferències de capital” són les transferències 
d’excedents de la branca jubilació per aportacions en instruments financers del 
Fons de reserves jubilació, segons el mandat o política d’inversió establerta. Durant 
el període del present informe, s’han executat per import de 4,26 milions d’euros. 
 
Les despeses del capítol 8 “Actius financers” són les corresponents a les 
aportacions a actius financers o bestretes de convenis constituïdes durant 
l’execució dels períodes afectats de 2024. S’han executat al 25,8% del pressupost 
definitiu, un 6,6% menys respecte al mateix període del 2024. 

 

Pressupost de Despeses
Pressupost 

Inicial
Pressupost 

Final
Execució 

1T2025
Execució 

1T2024

  Variació 
liquidat 

exercicis

Exec 
Pres.Ini.%  

Var. %

6       Inversions Reals 3.681.652        4.395.194        259.790           564.679           (304.889)          7,1% -54,0%

603 Maquinària, instal·lacions i equipament 35.000             46.869             15.627             -                  15.627             44,6% -

605 Mobiliari i estris 20.000             20.000             -                  646                 (646)                0,0% -100,0%

615 Mobiliari i estris 658.143           636.143           -                  -                  -                  0,0% -

616 Equipaments per a processos d'informació 262.009           401.498           109.068           359.121           (250.053)          41,6% -69,6%

640 Immobilitzat immaterial 2.706.500        3.290.685        135.095           204.912           (69.816)            5,0% -34,1%
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2. Resum executiu de la liquidació pressupostaria

2.1. Beneficiaris del sistema 

En relació als 3 primers mesos de 2024, el nombre d’assalariats augmenta un 
2,9%. Al mes de març consten 50.629 persones registrades com a 
assalariades a la CASS, un 2,9% més de les que hi havia registrades el març 
de 2024.

 

Augmenta el nombre de cotitzants per compte propi que el mes de març són 
8.971, un 6,3% més dels que constaven registrats el març de 2024. 

 
 El nombre d’assegurats indirectes se situa en 18.363 persones. 

 

 El nombre de pensionistes  a càrrec de la branca general disminueix un 5,9% 
en relació al 2024, amb 2.510 pensionistes al març:  

 
 2.192 pensionistes d’invalidesa,  

 317 pensionistes d’orfenesa  

 i 1 pensions de reversió d’ascendents.

 A la branca jubilació, l’augment del nombre de pensionistes en relació al  2024 
ha estat del 4,7%, havent-se registrat 17.710 pensionistes  al març:  

 16.032 pensionistes de jubilació;  

 3.540 pensionistes de viduïtat de les quals 72 de temporals. 

 

 La taxa de dependència per al mes de març és de 3,22 assegurats actius per 
cada pensionista de la branca jubilació; un 1,4% inferior al març de 2024.   
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2.2.  Quadre executiu branca general 
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2.2.1. Quadre executiu branca jubilació 
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2.3. Notes sobre el resultat pressupostari 2025 
 
La Branca general  
 
La branca presenta un resultat funcional negatiu de 5.565.036 euros. Els ingressos propis 
de la branca general han estat insuficients per cobrir la totalitat de les liquidacions de 
prestacions, una vegada cobertes les despeses de funcionament, tant dels serveis 
generals com del personal i les despeses ordinàries directament vinculades, les inversions 
necessàries en desenvolupaments informàtics i la variació de circulant degut a les 
bestretes amb convenis internacionals (capítol 6 i 8).  
 
Durant aquest període de 2025 les transferències liquidades i presentades al Govern pel 
finançament de la branca general, xifrades i basades en les previsions pressupostàries, 
han estat com segueix:
 

 
La Branca jubilació 
 
La branca presenta un resultat funcional positiu de 11.089.001 d’euros, un 12,7% menys 
que l’exercici anterior, una vegada cobertes les necessitats de funcionament de serveis 
generals i d’infraestructures i despeses pròpies de la branca. Les transferències en favor 
del Fons de reserves jubilació s’han ordenat per import de 4.266.074 euros.  
 
 
 
 
 
 
  

Transferències liquidades a Govern
Execució 

2025

Dèficit de caixa pressupost (5.565.036,03)

Transferències liquidades 1er trimestre 2025 7.990.524,08

Total transferències liquidades en l’exercici 2025 7.990.524,08

Resultat de caixa del pressupost de la Branca general 2.425.488,06
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PART II: LIQUIDACIO PRESSUPOSTARIA I COMPTES 
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EXECUCIÓ PRESSUPOSTÀRIA
1er TRIMESTRE 2025 

Pàg. 36 

1.9. Classificació funcional de les despeses: Resum per programes i 
capítols 

 
 

 
Pressupost

inicial
Pressupost

Definitiu
Execució 

2025
Execució 

2024

Variació 
liquidat 

exercicis

%
Exe

% Inc.
25/24

Pagat Pendent

1 Despeses de personal  6.383.807,00 6.383.807,00 1.175.415,26 1.077.849,68 97.565,58         18,4% 9,1% 1.173.584,86 1.830,40

2 Despeses en béns corrents  i serveis 3.682.718,00 3.976.004,62 908.171,50 777.269,63 130.901,87       22,8% 16,8% 352.124,87 556.046,63

3 Despeses financeres -                   

4 Transferències corrents 18.000,00 18.000,00 -                   

6 Inversions reals 3.668.652,00 4.404.193,89 259.789,95 564.679,09 (304.889,14)      5,9% -54,0% 247.921,45 11.868,50

7 Transferències de capital -                   

8 Actius financers -                   

9 Passius financers -                   

13.753.177,00 14.782.005,51 2.343.376,71 2.419.798,40 (76.421,69)        15,9% -3,2% 1.773.631,18 569.745,53

Pressupost
inicial

Pressupost
Definitiu

Execució 
2025

Execució 
2024

Variació 
liquidat 

exercicis

%
Exe

% Inc.
25/24

Pagat Pendent

1 Despeses de personal  3.108.186,00 3.108.186,00 505.480,12 474.299,26 31.180,86         16,3% 6,6% 505.480,12

2 Despeses en béns corrents  i serveis 530.660,00 542.060,00 86.011,46 71.573,98 14.437,48         15,9% 20,2% 5.344,48 80.666,98

3 Despeses financers -                   

4 Transferències corrents 227.443.336,00 227.443.336,00 60.459.915,39 53.559.728,62 6.900.186,77     26,6% 12,9% 50.086.873,23 10.373.042,16

6 Inversions reals 13.000,00 13.000,00 -                   

7 Transferències de capital -                   

8 Actius financers 3.115.370,00 3.115.370,00 803.373,62 860.258,79 (56.885,17)        25,8% -6,6% 659.481,61 143.892,01

9 Passius financers -                   

234.210.552,00 234.221.952,00 61.854.780,59 54.965.860,65 6.888.919,94     26,4% 12,5% 51.257.179,44 10.597.601,15

Pressupost
inicial

Pressupost
Definitiu

Execució 
2025

Execució 
2024

Variació 
liquidat 

exercicis

%
Exe

% Inc.
25/24

Pagat Pendent

1 Despeses de personal  502.588,00 502.588,00 78.991,90 52.325,27 26.666,63         15,7% 51,0% 78.991,90

2 Despeses en béns corrents  i serveis 115.196,00 115.196,00 6.318,74 6.318,74           5,5% 6.317,88 0,86

3 Despeses financers -                   

4 Transferències corrents 196.388.141,50 196.388.141,50 46.789.566,30 41.331.149,97 5.458.416,33     23,8% 13,2% 46.650.344,05 139.222,25

6 Inversions reals -                   

7 Transferències de capital 17.064.294,25 17.064.294,25 4.266.074,00 7.850.000,00 (3.583.926,00)    25,0% -45,7% 4.266.074,00

8 Actius financers -                   

9 Passius financers -                   

214.070.219,75 214.070.219,75 51.140.950,94 49.233.475,24 1.907.475,70     23,9% 3,9% 51.001.727,83 139.223,11

Pressupost
inicial

Pressupost
Definitiu

Execució 
2025

Execució 
2024

Variació 
liquidat 

exercicis

%
Exe

% Inc.
25/24

Pagat Pendent

1 Despeses de personal  9.994.581,00 9.994.581,00 1.759.887,28 1.604.474,21 155.413,07       17,6% 9,7% 1.758.056,88 1.830,40

2 Despeses en béns corrents  i serveis 4.328.574,00 4.633.260,62 1.000.501,70 848.843,61 151.658,09       21,6% 17,9% 363.787,23 636.714,47

3 Despeses financers -                   

4 Transferències corrents 423.849.477,50 423.849.477,50 107.249.481,69 94.890.878,59 12.358.603,10   25,3% 13,0% 96.737.217,28 10.512.264,41

6 Inversions reals 3.681.652,00 4.417.193,89 259.789,95 564.679,09 (304.889,14)      5,9% -54,0% 247.921,45 11.868,50

7 Transferències de capital 17.064.294,25 17.064.294,25 4.266.074,00 7.850.000,00 (3.583.926,00)    25,0% -45,7% 4.266.074,00

8 Actius financers 3.115.370,00 3.115.370,00 803.373,62 860.258,79 (56.885,17)        25,8% -6,6% 659.481,61 143.892,01

9 Passius financers

462.033.948,75 463.074.177,26 115.339.108,24 106.619.134,29 8.719.973,95     24,9% 8,2% 104.032.538,45 11.306.569,79Total Despeses 

Programa 4611: Serveis Generals

Programa 4612: Branca general 

Programa 4613: Branca jubilació

Total Despeses 

Total Despeses 

Total Despeses 

461 Administració general de la Seguretat 
Social
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EXECUCIÓ PRESSUPOSTÀRIA
1er TRIMESTRE 2025 

Pàg. 40 

2.Balanç i compte d’explotació a 31-03-2025

2.1.Balanç 
 
 

Exercici Exercici Exercici Exercici

ACTIU 30/03/2025 31/12/2024 PASSIU 30/03/2025 31/12/2024

Efectiu i equivalents a l'efectiu 29.269.890,96 16.783.033,04 Comptes a pagar 36.099.090,09 33.411.869,36

Efectiu i equivalents a l'efectiu 29.269.890,96 11.783.033,04

Altres actius líquids equivalents 0,00 5.000.000,00 Comptes a pagar a afiliats i beneficiaris 30.181.256,01 28.191.015,49

Creditors per prestacions a afiliats 11.742.732,61 10.748.966,64

Comptes per cobrar provinents de transaccions sense 
contraprestació

46.330.221,66 47.000.873,51 Creditors per prestacions retornades d'afiliats 372.032,41 345.090,19

Creditors per prestacions amb prestadors 92.366,31 130.309,03

Comptes per cobrar amb afiliats i altres obligats 38.370.252,27 38.335.502,75 Creditors per pensions 961.862,69 947.879,42

Deutors per cotitzacions i taxes 36.942.539,82 37.053.552,72 Creditors per pensions contributives compromeses 17.012.261,99 16.018.770,21

Deutors per copagament de prestacions sanitàries 526.905,46 465.162,97

Deutors per prestacions recuperades 900.806,99 816.787,06 Comptes a pagar a Organismes de Seguretat social 4.775.477,45 4.391.821,48
Creditors Seg.Socials per convenis internacionals per actes 992.166,59 608.510,62

Comptes per cobrar amb l'Administració general 7.959.969,39 8.665.370,76 Creditors Seg.Socials per convenis internacionals per quotes 0,00 0,00

Deutors per transferències pensions no contributives 5.168.821,31 2.724.731,36
Creditors Seg.Socials per convenis internacionals per quotes 
aprovisionades

3.783.310,86 3.783.310,86

Deutors per transferències dèficits branca general 2.791.148,08 5.940.639,40

Comptes a pagar a altres acreedors 1.142.356,63 829.032,39

Altres comptes a pagar 152.418,03 2,00

Comptes a cobrar provinents de transaccions amb 
contraprestació

6.539.918,10 9.789.102,85 Altres comptes a pagar per devolució d'ingressos 0,00 0,00

Proveïdors de serveis i subministres 775.683,05 606.837,56

Comptes per cobrar amb Organismes de Seguretat 
social

6.539.918,10 9.789.102,85 Pagaments rebuts per anticipat 214.255,55 222.192,83

Deutor Seg.Social estrangers 6.539.918,10 9.789.102,85

Impostos 75.630,46 78.619,81

Comptes per cobrar amb altres deutors 0,00 0,00 Altres deutes amb les Administracions Públiques 75.630,46 78.619,81

Deutors diversos 0,00 0,00

Passius financers a curt termini 74.585,20 75.215,20

Inventaris 25.667,20 29.500,57 Creditors per arrendament financer 0,00 0,00

Inventaris en altres aprovisionaments 25.667,20 29.500,57 Altres passius financers 74.585,20 75.215,20

Altres actius corrents 538.476,87 186.539,37

Altres actius corrents 538.476,87 186.539,37 Total passiu corrent 36.249.305,75 33.565.704,37

Total actiu corrent 82.704.174,79 73.789.049,34 Provisions a llarg termini

Altres deutors a llarg termini 2.313.339,13 1.509.965,51 Total passiu no corrent 0,00 0,00

Crèdits a tercers a ll/t, altres Organismes de Seguretat social 2.313.339,13 1.509.965,51

PATRIMONI NET

Actius financers 800,00 800,00 Fons Propis

Reserves 45.313.434,47 42.634.865,40

Propietats, planta i equipament 501.140,33 451.344,78 Reserves tècniques branca general 21.197.035,23 19.183.301,77

Installacions tècniques i altres installacions 127.178,68 119.592,82 Reserves tècniques branca general - immobilitzades 2.797.834,87 2.703.713,53

Equips per a processaments de l'informació 334.002,91 286.072,31 Reserves tècniques branca jubilació 20.415.193,65 19.872.239,64

Altre immobilitzat material 39.958,74 45.679,65 Reserves tècniques branca jubilació - immobilitzades 903.370,72 875.610,46

Actius intangibles 3.200.065,26 3.127.979,21 Resultat de l'exercici 7.156.779,29 2.678.569,07

Immobilitzat en curs i acomptes 3.032.027,30 2.946.017,23 Resultat de l'exercici Branca general 1.207.959,81 2.107.854,80

Aplicacions informàtiques 168.037,96 181.961,98 Resultat de l'exercici Branca jubilació 5.948.819,48 570.714,27

Altre immobilitzat intangible 0,00 0,00

Total actius nets /patrimoni 52.470.213,76 45.313.434,47

Total actiu no corrent 6.015.344,72 5.090.089,50

Diferències negatives de consolidació

TOTAL ACTIU 88.719.519,51 78.879.138,84 TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU 88.719.519,51 78.879.138,84



EXECUCIÓ PRESSUPOSTÀRIA
1er TRIMESTRE 2025 

Pàg. 41 

2.2.Compte d’explotació 
 
 
 

Exercici Exercici Exercici

30/03/2025 30/03/2024 31/12/2024
Inc % 

2025/ 2024

Ingressos de transaccions sense contraprestació 121.101.295,32 112.572.174,98 437.924.373,31 8.529.120,34 7,6%

Cotitzacions socials 118.865.567,67 103.370.790,75 390.528.221,84 15.494.776,92 -69,6%

Multes, Penalitzacions i gravàmens 213.674,46 191.305,77 881.013,36 22.368,69 11,7%

Prestacions Reintegrades 378.110,05 358.669,95 1.834.736,92 19.440,10 5,4%

Transferències, Subvencions i donacions 11.102.328,31 9.085.112,19 49.516.561,71 2.017.216,12 22,2%

Variació de provisions (9.458.385,17) (433.703,68) (4.836.160,52) (9.024.681,49) 2080,8%

Ingressos de transaccions amb contraprestació 129.361,86 90.107,15 388.004,97 39.254,71 43,6%
Prestació de serveis 70.809,81 67.689,07 277.874,95 3.120,74 4,6%

Ingressos financers 52.435,94 17.252,60 84.278,63 35.183,34 203,9%

Altres ingressos de gestió corrent 6.116,11 5.165,48 25.851,39 950,63 18,4%

Despeses (113.080.386,11) (105.229.979,26) (433.832.995,02) (7.850.406,85) 7,5%
Tranferències per prestacions i pensions (106.115.534,25) (94.890.878,59) (393.128.177,02) (11.224.655,66) 11,8%

Transferències a d'altres entitats públiques i parapúbliques (4.266.074,00) (7.850.000,00) (30.700.000,00) 3.583.926,00 -45,7%

Despeses de personal (1.912.490,38) (1.759.657,67) (6.907.588,33) (152.832,71) 8,7%

Amortització i depreciació (137.908,35) (121.702,94) (512.099,16) (16.205,41) 13,3%

Despeses generals (648.379,13) (607.671,54) (2.585.061,99) (40.707,59) 6,7%

Despeses financeres 0,00 (68,52) (68,52) 68,52 -100,0%

Altres Ingressos i despeses (993.491,78) (1.022.307,15) (1.800.814,19) 28.815,37 -2,8%
Variació de provisions (993.491,78) (1.022.307,15) (1.800.814,19) 28.815,37 -2,8%

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 7.156.779,29 6.409.995,72 2.678.569,07 746.783,57 11,65%
Branca general 1.207.959,81 1.913.369,95 2.107.854,80 (705.410,14) -36,87%

Branca jubilació 5.948.819,48 4.496.625,77 570.714,27 1.452.193,71 32,30%

RESULTAT DE L'EXERCICI 7.156.779,29 6.409.995,72 2.678.569,07 746.783,57 11,7%

OPERACIONS CONTINUADES
Variació 

2025/ 2024
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2.3.Compte d’explotació analítica, pressupostari financer 
 
 
 

 Serveis 
Generals 

 Branca
General 

 Branca
 Jubilació 

 TOTAL 
%s/ total
Executat

10 10  Alts Càrrecs 31.734,26         -                           -                            31.734,26              0,0%

11 11  Personal Fix 969.816,88      439.173,50             68.449,34                1.477.439,72        1,3%

13 13  Personal Eventual 10.467,16         -                           -                            10.467,16              0,0%

16 16  Quotes i despeses socials 163.396,96      66.306,62               10.542,56                240.246,14            0,2%

1  DESPESES DE PERSONAL 1.175.415,26  505.480,12            78.991,90               1.759.887,28       1,5%

20 20  Lloguers 151.558,31      -                           -                            151.558,31            0,1%

21 21  Reparació, manteniment i conservació 564.094,43      20.905,13               -                            584.999,56            0,5%

22 22  Materials, subministraments i altres 192.518,76      65.106,33               6.318,74                  263.943,83            0,2%

23 23  Indemnitzacions per serveis -                     -                           -                            -                          0,0%

2  CONSUM DE BÉNS CORRENTS I SERVEIS 908.171,50     86.011,46              6.318,74                 1.000.501,70       0,9%

3  DESPESES FINANCERES -                    -                          -                           -                         0,0%

42 42  Transferències als assegurats i families -                     60.459.915,39       46.789.566,30        107.249.481,69    93,0%

4  TRANSFERÈNCIES CORRENTS -                    60.459.915,39      46.789.566,30       107.249.481,69   93,0%

(-) TOTAL DESPESES CORRENTS 2.083.586,76   61.051.406,97       46.874.876,94        110.009.870,67    95,4%

60 60  Inversions noves 15.626,82         -                           -                            15.626,82              0,0%

64 64  Immobilitzat inmaterial 135.095,22      -                           -                            135.095,22            0,1%

(-) TOTAL DESPESES D'INVERSIÓ 259.789,95      -                           -                            259.789,95            0,2%

71 71  Transferències de capital Sector Pùblic -                     -                           4.266.074,00           4.266.074,00        3,7%

(-) TOTAL DESPESES PER TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL -                     -                           4.266.074,00           4.266.074,00        3,7%

83 83  Concesions de préstecs i bestretes fora del S.P. -                     803.373,62             -                            803.373,62            0,7%

(-) TOTAL DESPESES D'ACTIUS FINANCERS -                     803.373,62             -                            803.373,62            0,7%

(-) TOTAL DESPESES PRESSUPOSTÀRIES 2.343.376,71   61.854.780,59       51.140.950,94        115.339.108,24    100,0%

 Serveis 
Generals 

 Branca
General 

 Branca
 Jubilació 

 TOTAL 
%s/ total
Executat

12 12  Cotitzacions Socials -                     52.894.644,68       56.620.218,91        109.514.863,59    87,9%

1 1  COTITZACIONS SOCIALS -                    52.894.644,68      56.620.218,91       109.514.863,59   87,9%

31 31  Ingressos per prestació de serveis 70.809,81         -                           -                            70.809,81              0,1%

33 33  Ingressos per reintegraments -                     375.273,79             8.952,37                  384.226,16            0,3%

34 34  Altres ingressos -                     102.170,12             111.504,34              213.674,46            0,2%

3  TAXES I ALTRES INGRESSOS 70.809,81        477.443,91            120.456,71             668.710,43           0,5%

42 42  Transferèncias del Govern d'Andorra -                     9.363.420,48          1.738.907,83           11.102.328,31      8,9%

4  TRANSFERÈNCIES CORRENTS -                    9.363.420,48         1.738.907,83          11.102.328,31     8,9%

5  INGRESSOS PATRIMONIALS -                    -                          52.435,94               52.435,94             0,0%

(+) TOTAL INGRESSOS CORRENTS 70.809,81         62.735.509,07       58.532.019,39        121.338.338,27    97,4%

(+) TOTAL INGRESSOS D'INVERSIONS -                     -                           -                            -                          0,0%

(+) TOTAL INGRESSOS PER OPERACIONS DE CAPITAL -                     -                           -                            -                          0,0%

83 83  Reintegrament de prèstecs i bestretes fora S.P. -                     3.249.184,75          -                            3.249.184,75        2,6%

(+) TOTAL INGRESSOS D'ACTIUS FINANCERS -                     3.249.184,75          -                            3.249.184,75        2,6%

(+) TOTAL INGRESSOS PRESSUPOSTARIS 70.809,81         65.984.693,82       58.532.019,39        124.587.523,02    100,0%

EXECUCIÓ PRESSUPOSTÀRIA 2025

INGRESSOS (Drets Liquidats)

DESPESES (Obligacions liquidades)

Article

Article

 EXECUCIÓ PRESSUPOSTÀRIA 2025 
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 Serveis 
Generals 

 Branca
General 

 Branca
 Jubilació 

 TOTAL 

(-) TOTAL DESPESES CORRENTS 62.614.097,04       47.395.773,63        110.009.870,67    

(+) TOTAL INGRESSOS CORRENTS 62.788.616,43       58.549.721,84        121.338.338,27    

= RESULTAT DE FUNCIONAMENT -                     174.519,39             11.153.948,21        11.328.467,60      

(-) TOTAL DESPESES D'INVERSIÓ 194.842,46             64.947,49                259.789,95            

(+) TOTAL INGRESSOS D'INVERSIÓ -                           -                            -                          

= RESULTAT D'INVERSIONS -                     (194.842,46)            (64.947,49)               (259.789,95)          

(-) TOTAL DESPESES PER OPERACIONS DE CAPITAL -                           4.266.074,00           4.266.074,00        

(+) TOTAL INGRESSOS PER OPERACIONS DE CAPITAL -                           -                            -                          

= RESULTAT OPERACIONS DE CAPITAL -                     -                           (4.266.074,00)         (4.266.074,00)       

(-) TOTAL DESPESES D'ACTIUS FINANCERS 803.373,62             -                            803.373,62            

(+) TOTAL INGRESSOS D'ACTIUS FINANCERS 3.249.184,75          -                            3.249.184,75        

= RESULTAT D'ACTIUS FINANCERS -                     2.445.811,13          -                            2.445.811,13        

= RESULTAT PRESSUPOSTARI -                     (20.323,07)              6.822.926,72           9.248.414,78        

RESULTAT PRESSUPOSTARI  EXECUCIÓ PRESSUPOSTÀRIA 2025 

totals

 Serveis 
Generals 

 Branca
General 

 Branca
 Jubilació 

 TOTAL 

= RESULTAT PRESSUPOSTARI DE FUNCIONAMENT -                     174.519,39             11.153.948,21        11.328.467,60      
(+) 60 Prestacions i pensions -                     (1.133.947,44)        -                            (1.133.947,44)       
(-) 61 Variació existències d'aprovisionaments 3.833,37           -                           -                            3.833,37                
(+) 62 Despeses periodificades. De béns corrents i serveis (342.846,72)     (9.090,78)                -                            (351.937,50)          
(-) 64 Despeses periodificades. De personal 103.551,09      42.486,45               6.380,49                  152.418,03            
(-) 68 Dotació d'amortitzacions d'immobilitzat immaterial 62.433,69         1.829,48                 -                            64.263,17              
(-) 68 Dotació d'amortitzacions d'immobilitzat material 71.874,77         1.377,23                 393,18                      73.645,18              
(-) 69 Provisió Altres -                     92.571,26               900.920,52              993.491,78            
(-) 69 Provisió per insolvències de deutors -                     4.297.523,55          5.157.028,25           9.454.551,80        
(-) Despeses financeres (101.153,80)    3.292.749,75         6.064.722,44          9.256.318,39       
(-) 72 Cotitzacions meritades -                     4.250.324,82          5.100.379,26           9.350.704,08        
(+) Ingressos financers -                    4.250.324,82         5.100.379,26          9.350.704,08       

= RESULTAT FINANCER DE FUNCIONAMENT 101.153,80      1.132.094,46          10.189.605,03        11.422.853,29      

=
RESULTAT FINANCER DE FUNCIONAMENT
amb cobertura dels serveis generals (75/25)

1.207.959,81          10.214.893,48        11.422.853,29      

= RESULTAT FINANCER AMB OP.CAPITAL 1.207.959,81          5.948.819,48           7.156.779,29        

conceptes

 Branca
General 

 Branca
 Jubilació 

 TOTAL 

RESULTAT FINANCER AMB OP.CAPITAL 1.207.959,81          5.948.819,48           7.156.779,29        

(+) Variació negativa d'existències d'aprovisionaments (3.833,37)          2.875,03                 958,34                      3.833,37                

(+) Dotacions a les amortitzacions (134.308,46)     103.938,06             33.970,30                137.908,35            

(+) Provisions i periodificacions dotades per despesa de funcioname 239.295,63      4.244.018,76          6.004.505,35           10.248.524,11      

(+) Operacions de transferències al FONS - capìtol 7 4.266.074,00           4.266.074,00        

(-) Guanys d'exercicis anteriors (4.250.324,82)        (5.100.379,26)         (9.350.704,08)       

(-) Ingressos extraordinaris -                           -                            -                          

(-) Operacions d'inversions reals - capìtol 6 despeses - (194.842,46)            (64.947,49)               (259.789,95)          

(+) Operacions d'alienació d'actius financers  - capìtol 8 ingressos - (*) 3.249.184,75          -                            3.249.184,75        

(-) Operacions d'inversió en actius financers  - capìtol 8 despeses -  (*) (803.373,62)            -                            (803.373,62)          

= RESULTAT DE LA LIQUIDACIÓ PRESSUPOSTÀRIA 101.153,80      2.425.488,06          11.089.000,72        13.514.488,78      

CONCILIACIÓ DEL RESULTAT FINANCER AMB EL RESULTAT DE LA 
LIQUIDACIO PRESSUPOSTÀRIA
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2.4.Compte de tresoreria 
 
 
 

 
  

Gestió de la tresoreria
Exercici 

31/03/2025
Exercici 

31/03/2024
variació

Saldo inicial a 01/01/2025 11.783.033,04 9.622.304,92 2.160.728,12

       8.154.756,71       10.303.897,39       (2.149.140,68)

       3.610.145,44          (688.135,92)        4.298.281,36 

            16.964,38               3.689,52             13.274,86 

              1.166,51               2.853,93              (1.687,42)

1 (+) Operacions de cobraments pressupostàries 126.747.059,68 113.355.080,78 13.391.978,90

(+) del pressupost corrent     118.711.617,87     108.227.002,64       10.484.615,23 

(+) Cobraments d'activitats ordinàries 113.204.350,14   102.536.975,49   10.667.374,65     

Cobraments de cotitzacions 109.600.646,64    102.073.734,45    7.526.912,19       

Cobraments de recàrrecs i sancions 196.777,31          108.642,44          88.134,87            

Cobraments de prestacions recuperades de 3er responsable i altres 98.721,79            130.954,49          (32.232,70)           

Cobraments de reintregraments de convenis internacionals 3.249.184,75       131.435,60          3.117.749,15       

Cobraments de prestacions de serveis amb Adm.Públiques -                      68.381,63            (68.381,63)           

Cobraments de taxes i altres serveis 6.583,71              6.574,28              9,43                    

Cobraments d'altres ingressos 52.435,94            17.252,60            35.183,34            

(+) Cobraments del pressupost corrent transferències Admin.Públiques 5.507.267,73       5.690.027,15       (182.759,42)         

Fons rebuts per tranferències per pensions no contributives -                      1.644.893,49       (1.644.893,49)      

Fons rebuts per tranferències per pensions no contributives invalideses 1.368,37              710,00                658,37                

Fons rebuts per tranferències per prestacions DA 100% REI 306.523,36          627.263,89          (320.740,53)         

Fons rebuts per tranferències per dèficit de caixa branca general 5.199.376,00       3.417.159,77       1.782.216,23       

(+) de pressupost tancat        1.238.330,21        4.111.448,01       (2.873.117,80)

(+) Cobraments d'activitats ordinàries 862,22                -                     862,22                

Cobraments de prestacions recuperades de 3er responsable i altres -                      -                      -                      

Cobraments de prestacions de serveis amb Adm.Públiques 862,22                -                      862,22                

(+) Cobraments de pressupost tancat transferències Admin.Públiques 1.237.467,99       4.111.448,01       (2.873.980,02)      

Fons rebuts per tranferències per pensions no contributives 815.984,57          694.288,24          121.696,33          

Fons rebuts per tranferències per pensions no contributives invalideses 421.483,42          -                      421.483,42          

Fons rebuts per tranferències per dèficit de caixa branca general -                      3.417.159,77       (3.417.159,77)      

(+) d'operacions no pressupostàries        6.797.111,60        1.016.630,13        5.780.481,47 

(+) Cobraments d'activitats ordinàries        457.136,09        311.631,69        145.504,40 

Cobraments de deutes de copagament per assistència sanitaria 457.136,09          310.930,00          146.206,09          

Cobraments per altres operacions no pressupostaries -                      701,69                (701,69)               

(+) Cobraments de pressupost tancat transferències Admin.Públiques     6.339.975,51        704.998,44     5.634.977,07 

Cobraments per pensions no contributives i de solidaritat 399.336,11          704.998,44          (305.662,33)         

Cobraments per tranferències per dèficit de caixa branca general 5.940.639,40       -                      5.940.639,40       

(+) Cobraments d'activitats extraordinàries                     -                       -                       -   
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Gestió de la tresoreria
Exercici 

31/03/2025
Exercici 

31/03/2024
variació

2 (-) Operacions de pagament pressupostàries (109.260.792,90)   (102.019.126,05)   (7.256.747,19)      

-                      

(-) del pressupost corrent (106.760.352,65)   (98.834.107,52)     (7.926.245,13)      

(-) Pagaments a afiliats per prestacions i pensions (76.740.669,91)    (67.063.230,34)    (9.677.439,57)      

pagaments a afiliats per prestacions (11.244.111,22)     (8.956.066,93)      (2.288.044,29)      

pagaments a afiliats per prestacions econòmiques (15.584.422,49)     (9.529.496,39)      (6.054.926,10)      

pagaments a afiliats per pensions (49.330.313,46)     (48.054.750,48)     (1.275.562,98)      

pagaments a afiliats prestacions i pensions doc canviari (581.822,74)         (522.916,54)         (58.906,20)           

(-) Pagaments a prestadors i professionals sanitaris (9.542.165,81)      (7.491.530,55)      (2.050.635,26)      

Pagaments a prestadors sanitaris d'andorra (5.979.967,27)      (4.501.843,95)      (1.478.123,32)      

Pagaments a farmàcies i laboratoris no hospitalaris (3.221.505,83)      (2.833.645,52)      (387.860,31)         

Pagaments a altres centres geriàtrics (340.692,71)         (156.041,08)         (184.651,63)         

(- )Pagaments al Servei Andorrà d'Assistència Sanitària (7.530.907,98)      (7.829.180,70)      298.272,72          

pagaments a SAAS - Xarxa assistència primària (115.687,85)         (113.387,08)         (2.300,77)             

pagaments a SAAS - HNSM pressupost global (PGP) (6.471.555,00)      (6.665.756,86)      194.201,86          

pagaments a SAAS - HNSM Tercer pagador (694.074,40)         (651.589,29)         (42.485,11)           

pagaments a SAAS - HNSM fora pressupost global (32.309,63)           (61.630,35)           29.320,72            

pagaments a SAAS - Centre sociosanitari (217.281,10)         (336.817,12)         119.536,02          

(-) Pagaments altres prestadors (6.275.836,36)      (5.678.801,09)      (597.035,27)         

pagaments a Govern per protecció social (13.414,78)           (3.836,00)             (9.578,78)             

pagaments a Hospitals i professionals estrangers (6.262.421,58)      (5.674.965,09)      (587.456,49)         

(-) Pagaments altres serveis (2.404.698,59)      (2.921.364,84)      516.666,25          

pagaments a empleats i cotització (1.400.110,59)      (1.584.821,05)      184.710,46          

pagaments a proveidors i subministres (664.511,74)         (742.873,58)         78.361,84            

pagaments a proveidors d'equipaments (74.654,30)           (516.486,13)         441.831,83          

pagaments a Agencia Tributaria (265.421,96)         (77.184,08)           (188.237,88)         

(-) Transferències de fons a Fons de reserves (4.266.074,00)      (7.850.000,00)      3.583.926,00       

(+) de pressupost tancats (7.291.542,15)      (5.198.829,26)      (2.107.793,23)      

(-) Pagaments a afiliats per prestacions i pensions (3.160.502,62)      (2.767.637,89)      (392.864,73)         

pagaments a afiliats per prestacions (5.707,22)             (72.479,11)           66.771,89            

pagaments a afiliats per prestacions econòmiques (3.154.795,40)      (2.684.515,45)      (470.279,95)         

pagaments a afiliats per pensions -                      (10.643,33)           10.643,33            

(-) Pagaments a prestadors i professionals sanitaris -                     (676.965,01)         676.965,01          

Pagaments a prestadors sanitaris d'andorra -                      (623.264,66)         623.264,66          

Pagaments a farmàcies i laboratoris no hospitalaris -                      (53.700,35)           53.700,35            

(-) Pagaments altres prestadors (3.853.616,15)      (591.921,77)         (3.261.694,38)      

pagaments a SAAS - Xarxa assistència primària -                      -                      
pagaments a SAAS - HNSM pressupost global (PGP) (3.780.228,14)      (514.960,29)         (3.265.267,85)      

pagaments a SAAS - HNSM fora pressupost global (73.388,01)           (11.554,89)           (61.833,12)           

pagaments a Hospitals i professionals estrangers -                      (65.406,59)           65.406,59            

(-) Pagaments altres serveis (277.423,38)         (1.162.304,59)      869.800,87          

pagaments a proveidors d'equipaments (105.262,03)         (148.264,69)         43.002,66            

pagaments a proveidors i subministres (172.161,35)         (251.912,11)         79.750,76            

pagaments per devolució de transferències -                      (747.047,45)         747.047,45          

(+) d'operacions no pressupostàries 4.791.101,90       2.013.810,73       2.777.291,17       

per devolucions copagament assistència sanitaria (60.324,89)           (51.853,63)           (8.471,26)             

per constitució de diposits i traspasos de cobertura cc -                      2.000.000,00       (2.000.000,00)      

pagament bestretes forfait journalier Hospitals França -                      (2.780,00)             2.780,00              

pagaments a Agencia Tributaria (69.903,81)           (22.893,60)           (47.010,21)           

pagament altres no pressupostaris 4.921.330,60       91.337,96            4.829.992,64       

Saldo final a 31/03/2024    29.269.762,45    20.956.387,52     8.313.374,93 

(3.472.994,25)      15.016.404,35      (18.489.398,60)     

32.725.933,35      5.932.127,73       26.793.805,62      

15.194,21            6.873,64              8.320,57              

1.629,14              981,80                647,34                
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PART III ESTADÍSTIQUES 
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EXECUCIÓ PRESSUPOSTÀRIA
1er TRIMESTRE 2025

66

3- Nombre d’actes per consulta 2022-25
Extracció de les dades a 31/05/2025 

3.1 Actes de consulta  

NOMBRE ACTES 2022 T1 2023 T1 2024 T1 2025 T1 VAR 
2023/22

VAR 
2024/23

VAR 
2025/24

CONSULTA GENERALISTA 43.148 57.387 63.132 64.711 33% 10% 3%

NO PRESENCIAL GENERALISTA* 20.753 3.807 246 326 -82% -94% 33% 

CONSULTA ESPECIALISTA 48.961 53.429 55.732 55.973 9% 4% 0%

NO PRESENCIAL ESPECIALISTA* 8.910 1.659 23 13 -81% -99% -43% 

CONSULTA NEUROPSIQUIATRIA 3.976 4.283 4.658 4.115 8% 9% -12% 

NO PRESENCIAL NEUROPSIQUIATRIA* 613 142 36 48 -77% -75% 33%

CONSULTA DENTISTA 5.747 6.221 9.324 10.200 8% 50% 9% 

VISITA A DOMICILI 501 516 379 385 3% -27% 2% 

VISITA A DOMICILI ESPECIALISTA 3 31 21 8 933% -32% -62%

VISITES URGENCIES 8.491 9.353 9.225 10.217 10% -1% 11% 

TOTAL 141.103 136.828 142.776 145.996 -3% 4% 2% 

Taula 10: Evolució del nombre d’actes de consulta 
Font: Elaboració CASS 

3.2 Actes dels professionals sanitaris 

NOMBRE ACTES 2022 T1 2023 T1 2024 T1 2025 T1 
VAR 

2023/22 
VAR 

2024/23 
VAR 

2025/24 

FISIOTERAPEUTA 108.214 118.815 122.235 120.310 10% 3% -2% 

ORTOFONISTA/ LOGOPEDA 7.429 8.611 8.792 8.984 16% 2% 2%

PODOLEG 4.059 4.455 4.684 4.732 10% 5% 1% 

ORTOPTISTA 1.248 1.270 1.460 1.000 2% 15% -32% 

LLEVADORA 482 570 812 661 18% 42% -19%

TOTAL 121.432 133.721 137.983 135.687 10% 3% -2% 

Taula 11: Evolució dels actes dels professionals sanitaris 
Font: Elaboració CASS 

Nota: A partir de l’1 de juliol de 2017, entra en vigor el nou conveni entre la CASS i el SAAS que modifica la 
facturació d’alguns actes.

*Les consultes “No presencials” corresponen a les visites telefòniques iniciades durant el confinament i l’estat d’alerta 
sanitària. 
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5.4 Distribució de l’import de les pensions de vellesa, març 2025 

5.4.1 Distribució de les pensions de vellesa, total 

 
Gràfic 19: Distribució segons import pensions vellesa

Font: Elaboració CASS

5.4.2 Distribució de les pensions de vellesa per residència 

 
Gràfic 20: Distribució segons import pensions vellesa per residència 

Font: Elaboració CASS 
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Total Residents No residents
Nombre pensionistes 16.032 9.644 6.388
Mitjana import 821,16 € 1.103,72 € 394,57 €

Mediana 701,69 € 1.000,89 € 249,70 €
Mínim 0,77 € 0,83 € 0,77 € 

Màxim 13.623,55 € 13.623,55 € 7.427,18 € 

Taula 25: Distribució pensions de vellesa per residència
Font: Elaboració CASS

5.4.3 Distribució de l’import de les pensions de vellesa per anys 
cotitzats

Gràfic 21: Distribució pensions de vellesa, segons anys cotitzats 
Font: Elaboració CASS 

 0-5 anys 6-10 anys 11-15 
anys 

16-20 
anys 

21-25 
anys 

26-30 
anys

31-35 
anys > 35 anys 

Total pensionistes 2.224 1.703 1.455 1.624 1.525 1.505 1.612 4.384
Residents 185 381 564 901 979 1.149 1.378 4.107

Mitjana import 91,94 € 242,82 € 424,19 € 566,97 € 744,60 € 937,38 € 1.116,91 € 1.519,65 €
Mediana 63,35 € 187,05 € 333,36 € 456,84 € 684,53 € 812,62 € 991,38 € 1.417,92 €

Mínim 0,77 € 12,16 € 40,27 € 38,35 € 123,02 € 194,38 € 251,65 € 189,23 €
Màxim 2.885,04 € 2.979,95 € 7.427,18 € 6.688,74 € 4.812,30 € 6.022,70 € 5.869,05 € 13.623,55 €

Taula 26: Distribució pensions de vellesa per anys cotitzats
Font: Elaboració CASS
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5.5 Distribució de l’import de les invalideses, març 2025 

5.5.1 Distribució de les pensions d’invalidesa malaltia per residència 
 
 

 
Gràfic 22: Distribució segons import pensions invalidesa malaltia per residència

Font: Elaboració CASS

 Total Residents No residents
Nombre pensionistes 1.722 1224 498 
Mitjana import 808,31 € 931,38 € 505,81 € 

Mediana 755,22 € 955,43 € 365,19 €
Mínim 11,57 € 48,72 € 11,57 € 
Màxim 3.134,13 € 3.134,13 € 2.959,25 € 

Taula 27: Distribució pensions d’invalidesa malaltia per residència
Font: Elaboració CASS

Nota: Inclòs en l’import el complement no contributiu.  
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5.5.2 Distribució de les pensions d’invalidesa del risc laboral per 
residència

 

Gràfic 23: Distribució segons import pensions invalidesa del risc laboral per residència 
Font: Elaboració CASS 

 Total Residents No residents
Nombre pensionistes 578 434 144 
Mitjana import 547,98 € 536,59 € 582,31 €

Mediana 353,25 € 355,49 € 345,13 €
Mínim 30,65 € 30,65 € 75,71 € 
Màxim 3.140,82 € 3.140,82 € 2.561,31 €

Taula 28: Distribució pensions d’invalidesa del risc laboral per residència
Font: Elaboració CASS
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5.6 Resum del moviment de pensions, 3 mesos 2025 

5.6.1 Pensions a càrrec de la branca jubilació
 
 

ALTES ACUMULAT BAIXES ACUMULAT

 
Nombre 
pensions  

Massa 
pensions 

Pensió 
Mitjana 
mensual

Nombre 
pensions  

Massa 
pensions 

Pensió 
Mitjana 
mensual

Taxa de 
substitució 

(1) 

P. JUBILACIÓ 284 295.874,97 € 1.041,81 € 114 83.319,33 € 730,87 € 1,43

P. VIDUS VITALÍCIES 20 11.104,80 € 555,24 € 45 18.207,70 € 404,62 € 1,37

P. VIDUS TEMPORALS 0 0,00 € - 6 6.164,30 € 1.027,38 € -

BRANCA JUBILACIÓ 304 306.979,77 € 1.009,80 € 165 107.691,33 € 652,67 € 1,55

Nombre  Mitjana Import

Capitals jubilació 70 7.881,07 € 

Taula 29: Moviment de pensions branca jubilació
Font: Elaboració CASS

5.6.2 Pensions a càrrec de la branca general
 
 

ALTES ACUMULAT BAIXES ACUMULAT  

 Nombre 
pensions 

Massa 
pensions 

Pensió 
Mitjana 
mensual 

Nombre 
pensions 

Massa 
pensions 

Pensió 
Mitjana 
mensual

Taxa de 
substitució 

(1) 

P. INV. MALALT. COMUNA 30 25.461,71 € 848,72 € 44 41.273,10 € 938,03 € 0,90

P. INV. ACCID. LABORAL 0 0,00 € - 8 8.287,21 € 1.035,90 € -

P. REVER. ORFES 2 868,40 € 434,20 € 11 4.549,87 € 413,62 € 1,05

BRANCA GENERAL 32 26.330,11 € 822,82 € 63 54.110,18 € 858,89 € 0,96

 

Nombre Mitjana Import

Capitals A.T. 2 5.853,06 € 

Taula 30: Moviment de pensions branca general 
Font: Elaboració CASS

Nota1: Les pensions es poden tancar de forma temporal o definitiva. Les baixes definitives corresponen a defuncions o límit 
d’edat. Les baixes temporals (fe de vida superior a 3 anys, canvi de grau ...) no es tenen en compte en aquestes taules ja que 
sempre es poden reobrir aquestes pensions si es compleixen els requisits de nou.  
Nota2: Inclòs en l’import el complement no contributiu.  

(1) La taxa de substitució mostra la ràtio entre els imports mitjans de les noves pensions i de les baixes de pensions. Una 
taxa superior a 1 significa que l’import mitjà de les noves pensions és superior a l’import mitjà de les baixes.
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6.2 Volants de desplaçament als països de conveni 

Terminals Internet Tràmits TOTAL 
VOLANTS 

GEN22 276 777 589 1.642 
FEB22 510 1.256 398 2.164 
MAR22 502 1.276 559 2.337 
ABR22 1.626 3.217 694 5.537 
MAI22 1.211 2.223 867 4.301 
JUN22 2.554 4.528 1.038 8.120
JUL22 3.196 5.084 1.004 9.284
AGO22 3.638 4.796 965 9.399
SET22 1.269 2.214 655 4.138
OCT22 1.049 2.296 670 4.015 
NOV22 565 1.236 505 2.306 
DES22 1.420 2.137 644 4.201 

TOTAL 2022 17.816 31.040 8.588 57.444
GEN23 308 890 652 1.850 
FEB23 509 1.431 413 2.353 
MAR23 1.198 2.358 649 4.205
ABR23 1.570 3.683 677 5.930 
MAI23 1.708 2.914 757 5.379 
JUN23 2.546 5.120 919 8.585 
JUL23 3.378 6.272 1.013 10.663 
AGO23 3.452 5.774 811 10.037 
SET23 1.380 2.727 622 4.729 
OCT23 1.107 2.465 685 4.257 
NOV23 640 1.372 441 2.453 
DES23 1.414 2.586 832 4.832 

TOTAL 2023 19.210 37.592 8.471 65.273 

GEN24 443 1.011 550 2.004 
FEB24 626 1.762 487 2.875 
MAR24 1.459 3.167 649 5.275
ABR24 1.072 2.053 615 3.740
MAI24 1.897 4.228 853 6.978 
JUN24 2.446 5.697 930 9.073 
JUL24 3.699 6.304 1.019 11.022 
AGO24 2.907 5.807 893 9.607
SET24 1.156 2.298 589 4.043
OCT24 1.255 2.538 706 4.499 
NOV24 604 1.428 512 2.544 
DES24 1.474 2.710 887 5.071 

TOTAL 2024 19.038 39.003 8.690 66.731 
GEN25 490 1.389 503 2.382 

FEB25 755 1.779 627 3.161 

MAR25 898 2.279 611 3.788 

TOTAL 2025* 2.143 5.447 1.741 9.331 

Taula 32: Volants de desplaçament emesos per tipus de suport 
 

Font: Elaboració CASS
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